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BALANS PER 31 DECEMBER 2013
(na verwerking resultaatbestemming)

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa
Financiéle vaste activa

Viottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Totaal

PASSIVA

Eigen vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden

Totaal

2013 2012
81.521 66.694
22.689 22.689
104.210 89.383
62.329 38.061
386.181 366.469
448.510 404.530
552.720 493.914
408.568 372.743
32.733 55.613
111.418 65.558
552.720 493.914




STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013

Baten
Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen -

en subsidies
Overige baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten
Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten 3.316

RESULTAAT BOEKJAAR

2013 Begroting 2013 2012

568.300

14.717
23.449

606.466

457.890
14.298
31.338
70.432

573.957

35.825
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KASSTROOMOVERZICHT OVER 2013

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo baten en lasten
Aanpassingen voor:

- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Totaal kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest

Totaal

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
(des) Investeringen in materiéle vaste activa

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

2013 2012

32.509 26.342

14.298 13.817

22.880- 11.700
8.582- 25.517

24.268- 1.025

45.861 15.247
21.593 16.272
45.520 68.131

3.316 3.323
3.316 3.323
48.836 71.454

29.124- 24.884-
29.124- 24.884-
19.712 46.570




GRONDSLAGEN
Algemeen
Grondslagen voor de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling Jaarverslaggeving Onderwijs. Op grond daarvan zijn
de inrichtingseisen van boek 2, titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de richtlijnen van de Raad voor de
Jaarverslaggeving toegepast.

De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in euro's.
Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Waardering van activa en passiva
De activa en passiva worden gewaardeerd tegen nominale waarde, tenzij anders vermeld.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa zijn gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs onder aftrek van de reeds verstreken
afschrijvingstermijnen. Gebouwen en terreinen worden slechts opgenomen voor zover deze economisch
eigendom zijn van het bevoegd gezag.

Aanschaffingen worden slechts gewaardeerd indien zij een waarde hebben van € 500 of meer per stuk,
dan wel per groep indien deze bij elkaar horen en ineens worden aangeschaft, b.v. lesmethoden.
Investeringsbijdragen van derden worden in mindering gebracht op het investeringsbedrag.
Afschrijvingen vinden plaats volgens de lineaire methode.

Per categorie is naar aanleiding van de gebruiksduur het afschrijvingspercentage vastgesteld.

Voor de verschillende categorieénmworden.denvolgende afschrijvingspercentagesstoegepast:

%
Gebouwen en terreinen ICT-bekabeling
Gebouwen 2,5 Digitaal schoolbord/beamer
Dienstwoning 2,5 Overige apparatuur
Terreinen 0,0 Overige inrichting
Inventaris en apparatuur Onderwijsleerpakket
Leerlingensets 5,0 Leermethode
Inrichting speellokaal 5,0 Software OLP
Docentensets 10,0 Overige materiéle vaste activa
Kasten en schoolborden 5,0 Buitenspeeltoestellen
Overig 5,0 Vervoermiddelen
ICT-apparatuur 20,0 Overige materiéle vaste activa

%

5,0
12,5
10,0
5,0

12,5
12,5

6,67
12,5
6,67

Financiéle vaste activa

Leningen
De leningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde per balansdatum.

Viottende activa

Debiteuren
Vorderingen op debiteuren worden gewaardeerd tegen nominale waarde, zo nodig verminderd met
waarderingscorrecties wegens het risico van oninbaarheid.

Ministerie van OCW
Onder deze post is het verschil opgenomen tussen het deel van de toegekende rijksbijdragen over het
schooljaar 2013-2014 dat betrekking heeft op 2013 en de in 2013 ontvangen bedragen.




Eigen vermogen

Algemene reserve
De algemene reserve bevat de exploitatie-overschotten. Deze reserve heeft geen specifieke bestemming.

Bestemmingsreserves privaat
Hieronder worden de reserves opgenomen die gevormd zijn uit exploitatie-overschotten van
private geldstromen.

Voorzieningen

Voorziening groot onderhoud

Voor toekomstige uitgaven inzake groot onderhoud die voor rekening van de school komen, wordt een
voorziening groot onderhoud gevormd ter egalisatie van de meerjarige onderhoudskosten. Op basis van een
meerjarenonderhoudsplan wordt jaarlijks een bedrag aan deze voorziening gedoteerd. Uitgaven ten behoeve
van groot onderhoud worden direct ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening jubileumuitkeringen

In de jaarrekening is een voorziening gevormd voor jubileumgratificaties. Deze voorziening is bestemd om
toekomstige uitkeringen i.v.m. jubilea van 25 en 40 dienstjaren te kunnen bekostigen. Werknemers hebben op
grond van de CAO RPO hier recht op. De uitkering bedraagt bij 25 dienstjaren een half maandsalaris en bij

40 dienstjaren een heel maandsalaris. In beide gevallen wordt dit vermeerderd met 8% vakantietoeslag.

De voorziening is gebaseerd op algemene ervaringscijfers en schattingen.

Kortlopende schulden

Overlopende passiva

Hieronder zijn de nog niet-bestedesgeoormerkte gelden opgenomensvan de.ontvangen.OCW-subsidies.
OCW-subsidies waarop geen gormerking/van toepassing is, worden ten‘gunste van het verslagjaar gebracht
waarop deze betrekking hebben.

De overlopende post te betalen vakantiegeld over de maanden junit/m december is opgenomen“voor
de opgebouwde vakantierechten van personeel dat per balansdatum in dienst is, vermeerderd met een opslag
voor sociale lasten.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

De baten en lasten worden toegerekend aan het verslagjaar waarop deze betrekking hebben. Lasten en
verplichtingen die hun oorsprong vinden voér het einde van het verslagjaar en die vo6r het opmaken van de
jaarrekening bekend zijn geworden, worden opgenomen in de jaarrekening.

Personele lasten

De personele lasten zijn onderverdeeld in de categorieén: lonen en salarissen, sociale lasten, pensioenen en
overige personele lasten. Onder de categorie lonen en salarissen zijn ook de onkostenvergoedingen (zoals
verhuiskosten, reiskosten, telefoonkosten etc.) opgenomen.

De kosten van opname van ouderschapsverlof komen ten laste van de staat van baten en lasten.

De kosten van opname van BAPO komen ten laste van de staat van baten en lasten.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. Er bestaat geen individuele
verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen anders dan hogere toekomstige premies bij een
tekort van ABP. De pensioenpremies die betrekking hebben op het boekjaar zijn als last in de staat

van baten en lasten verantwoord.

Kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode.



Financiéle kengetallen

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de instelling in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer. Er is dus sprake van een
momentopname.

Solvabiliteit 1: eigen vermogen / balanstotaal

Solvabiliteit 2: eigen vermogen + voorzieningen / balanstotaal

De liquiditeit geeft de mate aan waarin de instelling in staat is op korte termijn aan haar verplichtingen te
voldoen. De liquiditeitspositie geeft de toestand op 31 december weer. Er is dus sprake van een momentopname.
Liquiditeit (current ratio): vlottende activa / kortlopende schulden

Liquiditeit (quick ratio): vlottende activa - voorraden / kortlopende schulden (indien geen voorraad op de balans is
gewaardeerd, is dit kengetal gelijk aan de current ratio)

De rentabiliteit is berekend door het exploitatieresultaat te delen op het totaal baten.

De kapitalisatiefactor is als volgt berekend;
(totaal kapitaal -/- gebouwen en terreinen ) / (totale baten + financiéle baten)

Het weerstandsvermogen is als volgt berekend:
(eigen vermogen -/- materiéle vaste activa) / rijksbijdragen

KENGETALLEN

2013 2012
Solvabiliteit 1 0,74 0,75
Solvabiliteit 2 0,80 0,87
Liquiditeit (current ratio) 4,03 6,17
Liquiditeit (quick ratio) 4,03 6,17
Rentabiliteit 5,91% 5,49%
Kapitalisatiefactor (incl. privaat) 90,64% 90,83%
Weerstandsvermogen 57,55% 60,76%




TOELICHTING BEHORENDE TOT DE BALANS

Materiéle vaste activa

Cum. Boekwaarde Des- Boekwaarde Cum.
Aanschafprijs  Afschrijving 1-1-2013 Investeringen investeringen Afschrijvingen  31-12-2013 Aanschafprijs  Afschrijving
Inventaris en
apparatuur 149.883 99.216 50.667 18.336 - 8.516 60.487 168.219 107.732
Andere vaste
bedrijfsmiddelen 78.990 62.963 16.027 10.788 - 5.782 21.034 89.778 68.744
Totaal 228.873 162.179 66.694 29.124 = 14.298 81.521 257.997 176.476
Financiéle vaste activa
Resultaat

Des- deelneminge
Investeringen investeringen n/kortlopend

Boekwaarde en verstrekte en afgeloste deel Boekwaarde

1-1-2013 leningen leningen  aflossingen  31-12-2013

Overige vorderingen u/g 22.689 - 22.689
Totaal 22.689 - - - 22.689

* Dit betreft een renteloze lening aan het vervoersfonds van de Stichting ondersteuning
Reformatorisch onderwijs Friesland.

Vorderingen
2013 2012
Debiteuren 9.902 6.814
OCW/LNV 22.386 26.489
Overige overheden
Overige 18.800 -
18.800 -
Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten 9.749 2.743
9.749 2.743
Overlopende activa 1.492 2.015
Totaal 62.329 38.061
Liquide middelen
2013 2012
Tegoeden op bank- en girorekeningen 386.181 366.469

Totaal 386.181 366.469



Eigen vermogen

Overige
Stand per 1-1-2013 Resultaat mutaties Stand per 31-12-2013
Algemene reserve
Algemene reserve 246.213 30.720 - 276.933
246.213 276.933
Bestemmingsreserve (privaat)
Bestemmingsreserve algemeen 126.530 5.106 - 131.636
126.530 131.636
Totaal 372.743 35.825 - 408.568
Voorzieningen
Stand per 1-1 Stand per Kortlopende Langlopende
2013 Dotatie Vrijval Onttrekkingen  31-12-2013 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Personeelsvoorzieningen * 5.400 600- - - 4.800 - 4.800
Overige voorzieningen ** 50.213 10.500 - 32.780 27.933 16.000 11.933
Totaal 55.613 9.900 - 32.780 32.733 16.000 16.733
* Personeelsvoorzieningen
Stand per 1-1 Stand per Kortlopende Langlopende
2013 Dotatie Vrijval Onttrekkingen  31-12-2013 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Jubileumuitkering 5.400 600- - - 4.800 - 4.800
5.400 600- - - 4.800 - 4.800
** Overige voorzieningen
Stand per 1-1 Stand per Kortlopende Langlopende
2013 Dotatie Vrijval Onttrekkingen  31-12-2013 deel < 1 jaar deel > 1 jaar
Onderhoud gebouwen 50.213 10.500 - 32.780 27.933 16.000 11.933
50.213 10.500 - 32.780 27.933 16.000 11.933




Kortlopende schulden

Crediteuren
OCW/LNV

Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing/premies sociale verzekeringen

Schulden terzake van pensioenen
Overige kortlopende schulden
Overige

Overlopende passiva

Vakantiegeld en -dagen
Overige

Totaal

2013

65.484

11.730
11.730
6.354

2.514
2.514

16.469

8.867
25.336
111.418

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN ACTIVA EN VERPLICHTINGEN

Voor de rechten van ouderschapsverlof.is geen"voorziening gevormd:"De kostentbij eventuele opnamerzullen
direct in de staat van baten en lasten worden verantwoord.

2012

23.567
1.819

15.161
15.161
6.702

2.086
2.086

16.222
16.222
65.558



TOELICHTING BEHORENDE TOT DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW

Niet-geoormerkte OCW-subsidies

Totaal

Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Overige gemeentelijke bijdragen en subsidies

Overig

Gemeentelijke bijdragen - en subsidies

Overige overheidsbijdragen

Totaal

Overige baten

Verhuur
Overige

Bestuursbaten
Zorgmiddelen WSNS
Overige baten personeel
Overige

Totaal

2013 Begroting 2013 2012
542.368 488.409 474.650
25.932 25.206 29.018
25.932 25.206 29.018
568.300 513.615 503.668
14.053 13.000 11.291
14.053 13.000 11.291
14.053 13.000 11.291
664 - 415
14.717 13.000 11.706
425 - 40
10.511 - 11.815
10.679 9.504 10.855
1.623 - 2.159
211 - 241
23.024 9.504 25.069
23.449 9.504 25.109



Personeelslasten

Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen
Overige looncomponenten
Sociale lasten
Pensioenpremies

Overige personele lasten

Dotaties personele voorzieningen
(Na)scholingskosten

Kosten werving personeel
Kosten bedrijfsgezondheidszorg
Representatiekosten personeel
Kosten federatie

Overige

Af: uitkeringen

Totaal

Het aantal personeelsleden over 2013 bedroeg gemiddeld 9 FTE. (2012 8)

Voor toelichting op de WNT zie bijlage WNT.

Afschrijvingen

Materiéle vaste activa

Inventaris en apparatuur
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Totaal

Huisvestingslasten

Onderhoud

Energie en water
Schoonmaakkosten

Heffingen

Dotatie voorziening onderhoud
Tuinonderhoud
Bewaking/beveiliging

Overige

Totaal

2013 Begroting 2013 2012

291.903 255.175 270.012
60.716 36.490 59.078
67.508 130.242 68.521
50.509 - 43.135

470.635 421.907 440.745
600- - 1.200
22.529 9.000 10.204
30 750 126
3.636 3.200 2.061
1.025 800 -
723- - -
10.987 7.340 2.438

36.885 21.090 16.030

49.630- - 49.712-

457.890 442.997 407.063
8.516 11.895 8.555
5.782 6.320 5.262

14.298 18.215 13.817

14.298 18.215 13.817

3.170 2.000 3.477

12.099 11.500 9.652

1.580 1.200 1.621

1.434 2.000 2.160

10.500 10.500 10.500

1.051 900 -

1.494 2.000 1.771

9 600 171

31.338 30.700 29.352



Overige lasten

Administratie- en beheerslasten

Administratie en beheer
Accountantskosten (controle jaarrekenin:
Telefoon- en portokosten e.d
Kantoorartikelen

Bestuurslasten
Bestuurs-/managementondersteuning

Inventaris en apparatuur

Onderhoud inventaris/apparatuur

Leermiddelen

Onderwijsleerpakket
Computerkosten
Kopieer- en stencilkosten
Overige lasten

Overige

Kantinekosten
Cultuureducatie
Schoolkrant
Abonnementen
Verzekeringen
Medezeggenschapsraad
Overige

Totaal

Financiéle baten en lasten
Rentebaten

Totaal

2013 Begroting 2013 2012
9.972 10.300 10.466
2.378 2.500 2.279
1.751 1.250 1.698
3.363 2.500 1.750
6.520 - 10.551
3.699 3.304 3.303
27.683 19.854 30.048
1.411 800 1.742
1.411 800 1.742
19.516 16.200 15.349
7.330 6.500 7.270
5.696 4.000 3.827
1.314 300 10
33.857 27.000 26.456
1.648 800 1.424
112 1.000 269
151 200 109
1.103 2.400 1.408
153 100 93
- 200 -
4.314 2.800 2.359
7.480 7.500 5.663
70.432 55.154 63.909
3.316 5.000 3.323
3.316 5.000 3.323



WNT: Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector

Vermelding bezoldiging topfunctionarissen (WNT 4.1)

Vermelding alle topfunctionarissen conform WNT met dienstbetrekking

Voorzitters- Ingangsdatum Einddatum Omvang Beloning Belastbare vaste en Voorziening Uitkeringen wegens
clausule van dienstverband dienstverband dienstverband in variabele onkosten- beloning betaald op beéindiging
Functie of functies toepassing (/N)  Naam FTE vergoedingen termijn dienstverband
[directeur [ - | EJC Huttenga [ 1-8-2003 ] n.v.t. 1,0860 70.011 - 11.385 -

Vermelding alle interim-topfunctionarissen conform WNT

Voorzitters- Ingangsdatum Einddatum Omvang Beloning Belastbare vaste en Voorziening Uitkeringen wegens
clausule van dienstverband dienstverband dienstverband in variabele onkosten- beloning betaald op beéindiging
Functie of functies toepassing (J/N)  Naam FTE vergoedingen termiin dienstverband

[Novet. - - - - - ] ] ] -

Vermelding alle toezichthouders

Voorzitters of lid Ingangsdatum Einddatum Beloning Belastbare vaste en Voorziening Uitkeringen wegens

(/N) dienstverband dienstverband variabele onkosten- beloning betaald op begindiging
Functie of functies Naam vergoedingen termiin dienstverband
Bestuurder n W.F. Middelkoop - - - - - -
Toezichthouder n P. Sleurink - - - - - B
Toezichthouder n J. Wessels - - - B - B
Toezichthouder n G. Postma - - - - - -
Bestuurder ] P. Roos - - - - - B
Bestuurder n K. Wagenaar - - - - - _
Bestuurder n A. Reitsma - - - - - -
Bestuurder n J. Naberman - - - - - B
Bestuurder n L. ten Hoven - - - - - -
Bestuurder n J.W.F. Eikelenboom - - - - - B
Bestuurder n G. van der Veen - - - - - -

Vermelding gegevens van eenieder van wie de bezoldiging de norm te boven gaat (WNT 4.2)

Ingangsdatum Einddatum Omvang Beloning Belastbare vaste en Voorziening Uitkeringen wegens Motivatie voor de
dienstverband dienstverband dienstverband in variabele onkosten- beloning betaald op beéindiging overschrijding
FTE vergoedingen termijn dienstverband

Functie of functies

I -1 al - - -] - - :

Het normenkader rondom de “Wet Normering bezoldiging Topfunctionarissen Publieke en Semipublieke Sector (hierna :WNT) is bek rachtigd in het Besluit van de Minister van
Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 26 februari 2014, nr. 2014-0000106049 en de Regeling van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 26
februari 2014, nr. 2014-0000 104920. De Aanpassingswet WNT is als onderdeel van dit normenkader nog niet formeel aangenomen door de Eerste Kamer. Voor het opmaken van
de jaarrekening is in lijn met de mededeling van de minister van BZK d.d. 12 februari 2014, gepubliceerd in de Staatscourant d.d. 18 februari 2014, de Aanpassingswet WNT wel
als onderdeel van het normenkader gehanteerd. Ten aanzien van interim-functionarissen die geen topfunctie vervullen heeft het bevoegd gezag gebruik gemaakt van de
mogelijkheid die paragraaf 6 van de Beleidsregels toepassing WNT biedt inzake de volledige openbaarmaking van deze functionarissen. Op basis van de Beleidsregels toepassing
WNT (inclusief de wijziging van paragraaf 6 volgens besluit van de Minister van Binnenlandse Zaken en Koninkrijksrelaties van 12 maart 2014, nr. 2014-0000142706 kdn en hoeft
de instelling niet volledig te voldoen aan de verplichting voor openbaarmaking van deze interim -functionarissen zoals voorgeschreven in artikel 4.2 lid 2c van de WNT (inclusief
verwerking Aanpassingswet WNT).



OVERZICHT VERBONDEN PARTIJEN

De vereniging is aangesloten bij het Reformatorisch samenwerkingsverband Weer Samen naar School
Zwolle en bij de Stichting ondersteuning Reformatorisch Onderwijs Friesland.
Er bestaat geen overheersende zeggenschap.
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Controleverklaring
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BESTEMMING VAN HET RESULTAAT

Vooruitlopend op het besluit van de algemene ledenvergadering stelt het bestuur voor om het resultaat
over 2013 ad € 35825 als volgt te verdelen:

Algemene reserve 30.720
Bestemmingsreserves privaat 5.106
Totaal 35.825

Dit voorstel is reeds verwerkt in de jaarrekening.

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM

Er hebben zich na balansdatum geen gebeurtenissen voorgedaan die melding hiervan noodzakelijk maken.
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013 VAN DE EBEN HAEZERSCHOOL

Baten

Rijksbijdragen

Overige overheidsbijdragen en

- subsidies
Overige baten

Totaal baten
Lasten
Personeelslasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige lasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

30.719

5.947-

2013 Begroting 2013 2012
568.300 513.615 503.668
14.717 13.000 11.706
12.938 9.504 13.294
595.956 536.119 528.668
457.890 442.997 407.063
14.298 18.215 13.817
31.338 30.700 29.352
63.911 55.154 53.358
567.437 547.066 503.590
28.519 10.947- 25.079
2.201 5.000 2.122

27.200

23



STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2013 VAN DE VERENIGING

Baten

Ledencontributies

Collecten kerken/donaties/giften
Opbrengsten jubilea
Opbrengsten acties
Leerlinggebonden activiteiten
Bijdragen schoolzwemmen
Overige verenigingsbaten

Totaal baten

Lasten

Betaalde giften/bijdragen
Acties

Representatiekosten
Leerlinggebonden activiteiten

Lasten schoolzwemmen
Overige verenigingslasten

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

Financiéle baten en lasten

Netto resultaat

2013 Begroting 2013 2012

1.936 2.038
113 45
15 -
4.722 6.573
1.176 842
393 1.104
2.155 1.213

10.511 11.815
- 110
3.595 4.246
24 -
2.651 2.645
- 1.094
250 2:457

6.520 10.551

3.990 1.263

1.115 1.201

5.106 2.464
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